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1. I NTRODUCCIÓN 

No existe u n a defin ición estr icta o r ígida del con cepto "fr u ta 
exótica", sin o aceptacion es cam bian tes en el espacio y el 
t iem po. La pa labr a "exótico" t ien e su or igen en el gr iego 
"exõtikós", del cual fue retomada por el latín y expresada con 
el vocablo "exoticu s", qu e se pu ede tr adu cir com o "extr an je-
r o", con dos sign ificados: a ) per ten ecien te a pa íses y/ o pu e-
blos lejan os, y b) r a r o, extr añ o (Ga illa r d, 1989: 13; Du den , 
1983: 380). Am bos sign ificados son vá lidos pa r a deter m in ar 
lo qu e pu ede ser u n a fr u ta exótica . De ah í qu e, pa r a los pa í-
ses in du str ia lizados de clim a tem plado o fr ío, u n a fr u ta ex-
ót ica es aqu ella pr odu cida en pa íses t r opica les y su btr opica-
les, e im por tada solam en te en pequ eñ as can tidades (Rabo-
ban k , 1993: 16). No obstan te, en los pr opios pa íses de clima 
tr opica l y su btr opica l, com o México, pu eden cu lt iva r se y 
comercializa r se esta s fr u ta s, au n qu e en pequ eñ as exten sio-
n es. Y, m ás aú n , en México se con ocen m u ch as fr u ta s n a ti-
vas cuyo con sumo se mantiene todavía a niveles reducidos, e 
in clu so los h abitan tes de lu ga r es del pa ís don de n o se pr odu-
cen la s con sider an in h abitu a les, extr añ as y r a r as. Por ejem-
plo, los zapotes, la pitah aya , el m am on cillo y otr a s fr u ta s 
originarias de México son frutas exóticas en ese sentido. 

Con lo an ter ior m en te expu esto podem os pr ecisa r u n a de-
fin ición pa r a México: fr u ta s exóticas son todas aqu ella s qu e 
pr ovien en de otr os pa íses, sea pa r a su con su m o y/ o cu lt ivo, 
o son frutas nativas cuyo cultivo y consumo ha quedado a un 
n ivel lim itado, de ta l gr ado qu e en el pr opio pa ís t ien en im a-
gen de exóticas. En fin, la consideración de que una fruta sea 
o no exótica depende de la ubicación geográfica; por ejemplo, 
el li tch i es u n a fr u ta in tr odu cida y exótica en México, per o 
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no así en China, donde es conocida desde hace miles de años; 
n adie en México con sider a el agu aca te u n a fr u ta exótica , pe-
r o en Eu r opa sí lo es, por su r ecien te in tr odu cción y poco 
consu mo.  

La u bicación de u n a fr u ta en el gr u po de los pr odu ctos 
exóticos tam bién debe en ten der se com o u n pr oceso h istór ico 
qu e im plica cam bios en el t iem po. Segú n Ga illa r d "la r a r eza , 
siem pr e m ás pr ovision a l, h ace del exotism o m ás u n a etapa 
en la vida de los pr odu ctos qu e u n estado defin it ivo" (1989: 
15). Eso qu ier e decir qu e m u ch as fr u ta s, con el t iem po, pu e-
den llega r a ser tan aceptadas pa r a su cu lt ivo y con su m o qu e 
deja r án de ser con sider adas exóticas. Este es el caso, por 
ejem plo, de los cít r icos en México, qu e fu er on in tr odu cidos 
por los españ oles en el siglo XVI. Lo m ism o ocu r r e con el 
con su m o de fr u ta s exóticas en los pa íses del n or te. El ejem-
plo más destacado es el plátano, que a principios del siglo fue 
u n a fr u ta exótica en Eu r opa y Estados Un idos (Str u n den , 
1995: 12). Hoy en día , el plá tan o está dispon ible en los m er ca-
dos du r an te todo el añ o y n adie lo con sider a fr u ta exótica . 
En ton ces, depen de del pu n to de vista y del m om en to h istór i-
co que una fruta sea considerada exótica o no. 

Es por ello qu e se dist in gu en difer en tes gen er acion es de 
fr u ta s exóticas. Pa r a los pa íses con su m idor es del n or te, qu e 
son objeto del presente estudio,1 a la primera generación per-
ten ecen la n a r an ja , el lim ón r ea l, la tor on ja y el plá tan o, por 
ejem plo, qu e fu er on de la s fr u ta s con ocidas an tes de la se-
gu n da gu er r a m u n dia l com o fr u tas colon ia les; a la segu n da 
gen er ación per ten ecen la piñ a fr esca , el m an go, el agu aca te, 

                                                          

 

1 No se incluyen las frutas originarias de regiones de clima templado, como son zarzamora, frambue-
sa, cereza, que tanto para el productor como para el consumidor mexicano son exóticas. 
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el k iwi, el per sim on io y el lim ón Mexican o (lim ette), fr u ta s 
in tr odu cidas an tes de los añ os 80; y, son de la ter cer a gen e-
r ación el li tch i, el m ar acu yá , la tu n a , el lim ón per sa , el ba-
nanito, el k u m qu a t y la per a a siá t ica , en tr e otr a s, o sea , fr u-
ta s qu e a pa r t ir de los añ os 80 tr a tan de con qu ista r los m er-
cados de pa íses in du str ia les (Obst-Exoten , 1995: 128). Fr u tas 
de u n a posible cu a r ta gen er ación son : la a tem oya , la ch ir i-
m oya , la gu an aban a , la pitah aya , el zapote blan co y el zapote 
m am ey, en tr e otr a s, la m ayor ía or igin a r ia s del con tin en te 
am er ican o (Cam bell, 1996). Esta agr u pación n o con sider a 
que entre los países puedan existir diferencias notables en la 
adopción y el n ivel de con su m o de la s fr u ta s; por ejem plo, el 
m er cado eu r opeo es m u ch o m ás abier to pa r a acepta r n u evas 
frutas que el estadounidense.  

El objetivo del pr esen te escr ito es ofr ecer u n a visión ge-
n er a l de la evolu ción r ecien te de la pr odu cción y del com er-
cio de fr u ta s exóticas en el ám bito in ter n acion a l, y u bica r a 
México en la s ten den cias en con tr adas. La in vest igación par-
te de 1961, por r azon es de dispon ibilidad de in for m ación es-
tadística de la FAO y por r epr esen ta r u n lapso lo su ficien te-
m en te la r go pa r a defin ir ten den cias. A lo la r go del texto se 
in siste en los ejem plos del k iwi, el lim ón per sa , el li tch i y el 
maracu yá , por ser los qu e m ás h an estu diado los au tor es y 
por r epr esen ta r difer en tes opor tu n idades y per spect ivas qu e 
pueden ser generalizadas para otras frutas exóticas. 

La in for m ación pa r a el pr esen te estu dio se obtu vo n o so-
lam en te a t r avés de u n a am plia r evisión de la li ter a tu r a in-
ter n acion a l, sin o tam bién de la s pr opias in vest igacion es in i-
ciadas en 1991 y qu e con tin ú an h asta la fech a , cu ya base la 
for m an : a ) en el caso del lim ón per sa , 235 en cu estas a pr o-
ductor es de la r egión de Mar t ín ez de la Torre (principal zona 
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pr odu ctor a ) r efer idas a t r es ciclos pr odu ctivos, a sí com o en-
tr evista s r ea lizadas a in for m an tes clave en la s zon as pr odu c-
tor as de Lom bar do de Caso, Oaxaca y Cu it láh u ac, Ver acr u z; 
b) en lo qu e cor r espon de a l m ar acu yá y el li tch i, se cu en ta 
con u n cen so pr áct icam en te com pleto de los pr odu ctor es en 
México, levantado entre 1996 y 1998.  
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2. PRODUCCIÓN, COMERCIO Y DEMANDA MUNDIAL DE 

FRUTAS EXÓTICAS TROPICALES 

2.1. Producción mundial de frutas exóticas tropicales 

Por lo gen er a l, es difícil obten er da tos con fiables sobr e la 
pr odu cción de fr u ta s t r opica les y m ás aú n pa r a fr u ta s t r opi-
ca les exóticas. En m u ch os casos n i los pr opios pa íses pr o-
du ctor es cu en tan con la in for m ación . La base de da tos de la 
FAO, qu e es pr áct icam en te la ú n ica dispon ible sobr e la pr o-
du cción de fr u ta s exóticas, in clu ye a la s fr u ta s exóticas de la 
segu n da gen er ación (agu aca te, m an go, papaya , per sim on io y 
piñ a ) y fr u ta s m en or es de la ter cer a gen er ación (ca r am bolo, 
du r ián , li tch i, m an gostán , r am bu tán , etc.), cu yos da tos están 
agr u pados ba jo la ca tegor ía otras fru tas tropicales n o especi-
ficadas (FAO, 1998). 

En 1998, segú n los da tos de esta fu en te, la pr odu cción 
m u n dia l de fr u ta s exóticas se est im ó en m ás de 59 m illon es 
de ton eladas. De la can tidad tota l pr odu cida , el 38.7% fu eron 
m an gos, el 23.5% fr u tas exóticas m en or es o de la ter cer a ge-
neración, el 21% piñas y el 8% papayas (Cuadro 1).  

El Cu adr o 1 i lu str a la evolu ción h istór ica de la pr odu c-
ción de fr u ta s en tota l y de la s fr u ta s exóticas, am bas se ca-
r acter izan por a lta s ta sas de cr ecim ien to, per o la de fr u ta s 
exóticas rebasa todavía a la tendencia del conjunto de frutas. 
El cr ecim ien to de la pr odu cción h a su per ado en el per iodo 
con sider ado, 1961-1998, a l au m en to de la población , qu e tu vo 
una tasa de crecimiento anual del 1.80%.  

Casi el 69% de la pr odu cción de fr u ta s exóticas se or igin a 
en Asia , don de se con su m e el gr u eso. México es u n o de los 
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países de m ayor im por tan cia a n ivel m u n dia l, con u n a apor-
tación de apr oxim adam en te 3.6 m illon es de ton eladas (6% ), 
solam en te r ebasado por la In dia , Ch in a , F ilipin as y Th a ilan-
dia (Cuadro 2).  

Cuadro 1. Evolución de la producción de frutas en general y de          
frutas exóticas seleccionadas a nivel mundial, 1961- 1998 

(1,000 t)  
1961 1969/71 1979/81 1989/91 1998 TMCE*

 

Total frutas 175,113 238,265 299,520 351,846 431,201 2.47 
Total frutas  
Exóticas  

22,915  27,219  37,191  46,772  59,537 2.61 

Mango 10,904 12,039 14,371 16,836 23,064 2.05 
Total frutas ex-
óticas menores 

5,165 6,036 8,081 11,311 14,021 2.74 

Piña 3,833 5,469 9,784 11,173 12,484 3.24 
Papaya 1,326 1,730 2,519 3,633 4,825 3.55 
Aguacate 697 1,027 1,474 1,913 2,298 3.28 
Persimonio 990 916 932 1,162 1,969 1.88 
Kiwi 0 2 30 744 876 24.26 

*Tasa media de crecimiento exponencial. Fuente: Elaboración propia con base en FAO, 
FAOSTAT, Base de datos, en internet: http://apps.fao.org/cgi-bin/nph-db.pl?subset=agriculture 

Cuadro 2. Producción de frutas exóticas de la segunda y tercera      
generación, por regiones y países seleccionados, 1998 (tonela-

das)  
Frutas ex-

óticas 
Aguacate Kiwi Mango Papaya Persimonio

 

Piña Total 

Asia total 12,584,459 240,745

 

49,805

 

18,183,745

 

1,259,524

 

1,843,577

 

6,660,046

 

40,821,901 
 Filipinas   3,695,000 26,000

 

--

 

700,000

 

57,000

 

--

 

1,700,000

 

  6,178,000 
 India   3,695,000 --

 

--

 

12,000,000

 

500,000

 

--

 

1,100,000

 

17,295,000 
 Indonesia   2,000,000 109,012

 

--

 

605,012

 

283,100

 

--

 

365,102

 

  3,362,226 
 China   1,651,489 25,000

 

--

 

2,142,206

 

141,558

 

1,371,811

 

899,113

 

  6,231,177 
 Thailandia      700,000 --

 

--

 

1,350,000

 

115,000

 

--

 

1,970,960

 

  4,135,960 
 Pakistán      450,000 --

 

--

 

914,492

 

8,300

 

--

 

--

 

  1,372,792 
 Malasia 240,000

 

--

 

--

 

--

 

51,000

 

--

 

163,000

 

454,000

 

Norteamérica 

         

 México 400,000

 

896,563

  

1,461,348

 

497,130

 

--

 

301,407

 

3,556,448

 

 EE.UU. 

 

166,300

 

31,750

 

2,720

 

17,600

 

--

 

294,000

 

512370

 

UE 22,000

 

--

 

404,072

   

67,800

 

2,000

 

495,872

 

África 404,655

 

193,000

 

--

 

1,925,592

 

774,155

 

--

 

2,006,033

 

5,303,435

 

http://apps.fao.org/cgi-bin/nph-db.pl?subset=agriculture
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Total  14,020,786

 
2,298,410

 
875,727

 
23,064,258

 
4,824,716

 
1,968,627

 
12,484,340

 
59,536,864

 
Fuente: FAO, FAOSTAT, Base de datos, op. cit. 

La a lta pr odu cción de fr u ta s exóticas en los pa íses a siá t i-
cos se debe a la aplicación de u n a polít ica con secu en te de 
fom en to de este gr u po de cu lt ivos, con el fin de a lcan za r la 
autosuficien cia , diver sifica r la estr u ctu r a pr odu ctiva y su s-
t i tu ir la s im por tacion es de fr u ta s de clim a tem plado (FAO, 
1998).   

2.2. Oferta exportable de frutas exóticas 

2.2.1. Tendencias en el comercio de frutas exóticas 

Solam en te u n a pequ eñ a can tidad de la pr odu cción en tr a en 
los can a les in ter n acion a les de com er cia lización , por qu e el 
gr u eso de la pr odu cción se dest in a a l con su m o dom éstico. 
Los da tos del Cuadro 3 r evelan , pa r a 1997, u n com er cio m u n-
dia l de fr u ta s exóticas fr escas de 2.75 m illon es de ton eladas, 
m ien tr as qu e la s expor tacion es de pr odu ctos elabor ados a l-
can za r on 2 m illon es de ton eladas. Estos da tos in dican qu e se 
está exportando aproximadamente el 7.8% de la producción.   

Cuadro 3. Evolución de la exportación de frutas y frutas exóticas 
frescas seleccionadas a nivel mundial, 1961- 1997 (toneladas)  

1961 1969/71 1979/81 1989/91 1997 TMCA 
Frutas total 16,330,966  19,029,778   19,352,093   23,909,353  30,080,860 1.71

 

Frutas exóticas total 134,525 237,344 559,659 1,484,297 2,754,669 8.75

 

  Piña 107,343 155,352 366,126 574,545 937,503 6.20

 

  Kiwi 0 588 14,603 431,358 794,345 30.60

 

  Mango 4,206 13,737 45,259 178,985 460,115 13.93

 

  Aguacate 1,334 7,691 59,447 138,154 238,329 15.49

 

  Frutas exóticas menores

 

17,642 45,360 41,320 94,616 200,000 6.98

 

  Papaya 0 6,116 16,339 57,692 114,670 11.47

 

  Persimonio 4,000 8,500 16,565 8,947 9,707 2.49

 

Fuente: Elaboración propia con base en FAO, FAOSTAT, Base de datos, op. cit.  
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Estos m ism os da tos eviden cian qu e el com er cio de fr u ta s 

exóticas cr ece a ta sas aceler adas, del 8.75% an u a l, desde 
pr in cipios de los añ os 60 y de casi 10% desde los añ os 80, 
mientras que la exportación del resto de las frutas solamente 
h a cr ecido a u n a ta sa an u a l del 1.71% . Per o den tr o del gr u po 
de la s fr u ta s exóticas h ay difer en cias n otables: la s m ayor es 
ta sas de cr ecim ien to r egistr adas cor r espon den a la s fr u ta s 
exóticas de la segu n da gen er ación , con la excepción del per-
sim on io, cu yo com er cio se en cu en tr a estan cado desde los 
años 70.  

2.2.3. Principales regiones y países exportadores 

No obstan te qu e Asia pr edom in a en la pr odu cción de la s fr u-
ta s exóticas, n o ju ega u n papel im por tan te en el com er cio in-
ter n acion a l. La excepción es Malasia , qu e se ca r acter iza por 
una producción relativamente pequeña, pero más enfocada a 
la expor tación , qu e a lcan za el 21% de su pr odu cción . Cabe 
acla r a r qu e los pa íses a siá t icos están especia lizados en el 
com er cio de pr odu ctos t r an sfor m ados, com o por ejem plo, 
piñ a en la tada (85% del m er cado m u n dia l), ju gos de piñ a y 
mango, y litchi enlatado. 

Los sistem as de pr odu cción en los pa íses a siá t icos, en 
h u er ta s fam ilia r es o a l bor de de los lotes, com plican u n m a-
n ejo de poscosech a adecu ado, com o el qu e se r equ ier e pa r a 
los m er cados exter ior es. La fa lta de in fr aestr u ctu r a de 
transporte y de ca r r eter as dificu lta todavía m ás la si tu ación 
y explica , en gr an m edida , la pr efer en cia de los pa íses a siá t i-
cos por t r an sfor m ar la s fr u ta s, con lo cu a l dism in u yen la s 
pér didas y pu eden ofr ecer los pr odu ctos der ivados du r an te 
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todo el añ o, sobr e todo en su m er cado n a tu r a l, qu e son los 
países vecinos. 

Per o en el caso de la s fr u ta s exóticas fr escas de la ter cer a 
gen er ación , Asia sí pr edom in a en el com er cio m u n dia l y con 
casi el 50% del volu m en tota l, au n qu e la s can tidades expor-
tadas sean todavía m u y r edu cidas en r elación a su pr odu c-
ción , por la fa lta de or ien tación h acia la expor tación . Cabe 
acla r a r qu e la s fr u ta s de la ter cer a gen er ación son , pr edom i-
n an tem en te, de or igen asiá t ico2 y el com er cio se dir ige sobr e 
todo a los m er cados étn icos en los pa íses industrializados, 
asiáticos y europeos, y el de Estados Unidos. 

En Estados Un idos y Eu r opa los in m igr an tes a siá t icos 
h an r ea lizado u n tr aba jo con tin u o pa r a in tr odu cir su s fr u ta s 
en segm en tos específicos del m er cado, com o t ien das especia-
lizadas en fr u ta s exóticas, y h an en señ ado a la población n a-
t iva la s for m as de con su m o; por ejem plo, en su s r estau r an-
tes. Esto explica el au m en to en la dem an da de esta s fr u ta s, 
qu e ya n o se dir igen solam en te a los m er cados étn icos. El ca-
so m ás destacado es el del li tch i, qu e gr acias a los sistem as 
de im por tación y distr ibu ción de Eu r opa y a la abu n dan te 
ofer ta du r an te el in vier n o, per ten ece a la s fr u ta s exóticas 
m ás accesibles y está dispon ible en los su per m er cados en 
forma fresca (Schwentesius y Gómez, 1997/1: 78-80).  

Otr o pa ís expor tador im por tan te de fr u ta s exóticas son 
los Estados Un idos, qu e expor tan el 16% de su pr odu cción , 
prin cipa lm en te a Can adá . La pr odu cción de fr u ta s exóticas 
se u bica en los estados de F lor ida , Ca lifor n ia y Hawai (Tay-
lor , 1998). Sobr e todo en la s fr u ta s exóticas m en or es, los Es-
tados Un idos se ca r acter izan por su a lto gr ado de au tosu fi-
                                                          

 

2 Una de las excepciones es el maracuyá, que proviene de Sudamérica. 
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cien cia , h ech o de vita l im por tan cia pa r a los esfu er zos m exi-
can os de con qu ista r este m er cado en el qu e t ien en qu e en-
frentar una competen cia dura.  

El pr in cipa l pa ís expor tador de fr u ta s exóticas de la se-
gu n da gen er ación es México, qu e, segú n los da tos de la FAO, 
dest in a m ás del 11% de su pr odu cción a l com er cio exter ior , 
pr in cipa lm en te en estado fr esco. Así, México es líder m u n-
dia l en la expor tación de agu aca te, m an go y papaya , per o 
tam bién de lim ón per sa (218,546 t en 1998)3, da to qu e n o está 
in clu ido en la estadíst ica de la FAO. En cam bio, la s expor ta-
cion es m exican as de fr u ta s exóticas m en or es son in sign ifi-
can tes fr en te a los volú m en es expor tados por Malasia , Esta-
dos Unidos y los países africanos.  

2.3. Demanda internacional de Frutas exóticas 

2.3.1. Importaciones 

Los pr in cipa les pa íses im por tador es son , com o es de espe-
r a r se, la Un ión Eu r opea (UE) y Asia , m ien tr as qu e Estados 
Un idos, por ser u n pr odu ctor de fr u ta s exóticas, la s im por ta 
en m en or m edida (Cuadro 4). La Un ión Eu r opea absor be el 
30% de la s com pr as in ter n acion a les, sin con sider a r el im-
por tan te com er cio in tr a r r egion a l, de Españ a a Alem an ia , 
por ejem plo. No obstan te, la pr in cipa l r egión im portadora de 
fru tas exóticas de la ter cer a gen er ación son los pr opios pa í-
ses a siá t icos, qu e im por tan , segú n est im acion es m odestas, el 
68% del total.    

                                                          

 

3 http://mexico.businessline.gob.mx/esp/n_est_c2.html 

http://mexico.businessline.gob.mx/esp/n_est_c2.html
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Cuadro 4. Importación de frutas exóticas frescas de la se-

gunda y tercera generación, por regiones y países seleccio-
nados, 1997 (toneladas)  

Frutas  
exóticas 

Aguacate

 
Kiwi Mango Papaya Piña Total 

Asia total 135,581

 

10,342

 

76,474

 

116,075

 

41,298

 

169,292

 

    549,062 

 

   Japón n.d.

 

6,040

 

40,223

 

8,599

 

5,104

 

96,088

 

    156,054 

 

   Singapur 57,994

 

179

 

925

 

10,626

 

22,265

 

19,352

 

111,341

 

UE 60,000

 

174,885

 

437,882

 

116,917

 

12,194

 

415,499

 

 1,217,377 

 

EE.UU. 150

 

26,685

 

39,248

 

186.520

 

48,201

 

203,993

 

    318,464 

 

Total aprox. 200,000

 

256,084

 

703,281

 

425,215

 

109,133

 

867,275

 

2,560,988 

 

Nota: Se excluyó al persimonio por no contar con información congruente entre importaciones y 
exportaciones.  
Fuente: FAO, FAOSTAT, Base de datos, op. cit.  

2.3.2. Tendencias del consumo 

Los ejem plos del con su m o en la Un ión Eu r opa y en Estados 
Un idos sir ven pa r a u bica r a la s fr u ta s exóticas en el con su-
m o fr u t ícola tota l. Tan to la Un ión Eu r opea com o Estados 
Un idos se ca r acter izan por su s a ltos n iveles de con su m o de 
frutas, por arriba de los 100 kg per-cápita, y por tasas altas de 
cr ecim ien to del m ism o desde 1961 a la fech a : la Un ión Eu r o-
pea, 0.96% y Estados Unidos, 1.21%.  

No obstan te, du r an te los añ os 90 se obser va u n a desacele-
r ación en el au m en to del con su m o, in dican do qu e se h a lle-
gado a los lím ites de sa t isfacción . A pesa r de m u ch as dife-
r en cias en la estr u ctu r a del con su m o, en am bos casos la m i-
tad está cubierta por las manzanas y naranjas/mandarinas y 
su s pr odu ctos der ivados, au n qu e la dem an da per cápita de 
esta s fr u ta s ya n o cr ecer á , in clu so t ien de a ba ja r liger am en-
te, su s n iveles se m an ten dr án a ltos. Por el otr o lado, se ob-
ser va qu e en el con su m o de la s fr u ta s exóticas de la segu n da 
y tercera generación, a pesar de tener tasas muy altas de cre-
cim ien to, solam en te apor tan gramos a l con su m o de la pobla-
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ción de los pa íses m en cion ados. En Eu r opa , por ejem plo, 
au n qu e se h a du plicado el con su m o de fr u ta s exóticas m en o-
r es en m en os de 10 añ os, de 1989/ 91 a 1996, de 110 a 230 gr a-
m os, la can tidad a lcan zada n o r epr esen ta m ás de 10 li tch is 
por h abitan te a l añ o en el tota l de todas la s fr u ta s exóticas 
consumidas.   

Cuadro 5. Consumo de Frutas en EE.UU. y la UE, 1997 (kg/hab)  
EE.UU. UE 

Frutas total 124 113 
Naranja + Mandarina 43 26 
Manzana 18 23 
Mango 0.5 0.3 
Kiwi 0.2 1.2 
Aguacate 0.3 0.4 
Exóticas menores 0.1 0.23 
Fuente: Cálculo propio con base en FAO, FAOSTAT, Base de Datos, op. cit.  

Alem an ia es ta l vez el pa ís don de el con su m o de fr u ta s 
exóticas h a a lcan zado los m ayor es n iveles fu er a de su s pr o-
pias zon as de or igen y/ o pr odu cción , debido a qu e su s h abi-
tan tes via jan m u ch o du r an te su s vacacion es y h an podido 
pr obar y apr ecia r fr u ta s descon ocidas de la segu n da gen er a-
ción en los pa íses visitados. Allí , el con su m o per cápita 
an u a l de m an go se est im a en 350 gr am os, el de agu aca te en 
300, el de papaya en 100 y el de li tch i en 10 (Fr u itn et , 1995; 
Schwentesius y Góm ez, 1997/ 1: 73). En en tr evista s con m a-
yor ista s y m in or ista s de Alem an ia se detectó qu e m u ch as 
fr u ta s exóticas n i siqu ier a se dest in an a l con su m o h u m an o, 
sin o ú n icam en te a m ostr a r abu n dan cia , diver sidad y a lgo 
exótico, por ejem plo, en bu fés de even tos socia les o en su s 
pr opias t ien das. Un o de estos ejem plos en con tr ados, y segu-
r am en te in en ten dible pa r a cu a lqu ier m exican o, es el caso 
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del lim ón Mexican o, dest in ado n o a l con su m o, sin o a lu cir 
solamente en uno de los bu fés mencionados. 

En Estados Un idos, la r evista "Th e Pack er Fresh T en ds" 
r ea liza cada añ o u n a en cu esta pa r a con ocer la s costu m br es 
de los con su m idor es en la com pr a de fr u ta s y h or ta lizas, pa-
r a de a llí der iva r ten den cias y h acer r ecom en dacion es. Un a 
de la s pr egu n tas t r a ta de iden tifica r cu á les h an sido la s fr u-
ta s com pr adas por pr im er a vez. Au n qu e son cada vez m en os 
los estadou n iden ses qu e com pr an por pr im er a vez u n a fr u ta 
deter m in ada , la lista está en cabezada por la s fr u ta s t r opica-
les (exóticas) (Cuadro 6).    

Cuadro 6. EE.UU. Porcentaje de hogares que compró alguna 
fruta por primera vez en 1997 

Frutas Hogares (%) 
Tropicales exóticas 40 

Mangos 18 
Kiwi 13 

Papaya 9 
Fuente: The Packer, Fresh Trends 1997, p. 62.   

¿Cu á l es en ton ces la per spect iva de la s fr u ta s exóticas, 
sobr e todo de la s au tócton as de México, de con qu ista r los 
mer cados internacionales?   

3. FACTORES QUE INFLUYEN SOBRE LAS PERSPECTIVAS 

DE LAS FRUTAS EXÓTICAS  

En tr e los factor es qu e im pactan sobr e la s per spect ivas de 
pr odu cción y com er cia lización de fr u ta s exóticas se u bican 
los a spectos técn icos, los cu a les h an r ecibido la m ayor a ten-
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ción en México. En este con texto, la s per spect ivas pa r a qu e 
la s n u evas fr u ta s exóticas con qu isten y pen etr en exitosa-
mente los mercados domésticos y exteriores muchas veces se 
han sobr est im ado. Es fr ecu en te escu ch ar a pr odu ctor es y 
técn icos, y n ota r su cr een cia en qu e lo qu e a ellos les gu sta 
tam bién t ien e qu e ser apr eciado y aceptado por los con su m i-
dor es de los pa íses im por tador es o los del pr opio pa ís. Es por 
ello im por tan te pr ecisa r los elem en tos qu e favor ecen u obs-
taculizan la aceptación y el desarrollo del mercado de las fru-
tas exóticas. 

Las fr u ta s exóticas de la ter cer a y cu a r ta gen er ación , de 
a lgu n a m an er a , llega r on ta r de a l m er cado m u n dia l y pa r a 
con qu ista r lo t ien en qu e com petir y desplaza r a la s fr u ta s n a-
t ivas t r adicion a les y a la s exóticas de la s gen er acion es an te-
r ior es, qu e ya t ien en gan ado u n espacio en el m er cado; a sí , 
la s fr u ta s exóticas m exican as t ien en qu e desplaza r a su s si-
m ila r es de otr os pa íses expor tador es qu e están en tr an do en 
los m er cados con la m ism a in ten ción . En gen er a l la s per s-
pect ivas de la s fr u ta s exóticas depen den de factor es m u y di-
ver sos, per o los pr in cipa les son : ca r acter íst icas pr opias de 
la s fr u ta s, fa lta de in for m ación sobr e su s for m as de con su-
m o, cor ta vida en an aqu el, r etr a so tecn ológico en el m an ejo 
poscosech a , fa lta de t r an spor te adecu ado, pr ecios elevados 
de acceso difícil pa r a m u ch os con su m idor es, n u evas estr u c-
tu r as de or gan ización del m er cado, ba r r er as técn icas a l co-
mercio, etc.  
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3.1. Características de las frutas 

Las ca r acter íst icas de u n a fr u ta com o su sabor , tam añ o, apa-
r ien cia , por ción com estible, etc., pu eden est im u la r posit i-
vamente u obstaculizar la deman da.   

3.1.1. Sabor, tamaño y apariencia 

Es u n h ech o qu e los h abitan tes de difer en tes pa íses t ien en 
gustos y preferencias distintos en cuanto al sabor de una fru-
ta . Lo qu e a u n pu eblo le gu sta n o n ecesa r iam en te es acepta-
do por otro.  

De la m ism a m an er a existen difer en cias n acion a les en la s 
pr efer en cias por el tam añ o de la s fr u ta s. Mien tr as los con-
su m idor es en los pa íses t r opica les y su btr opica les están 
acostu m br ados a fr u ta s de gr an dim en sión , los eu r opeos pr e-
fier en tam añ os r edu cidos, por dos r azon es: a ) por qu e en la s 
con dicion es agr oclim á ticas de la r egión pr edom in an h istór i-
cam en te fr u ta s pequ eñ as y b) la estr u ctu r a fam ilia r es r edu-
cida , con u n a fu er te ten den cia h acia h ogar es de u n a sola 
per son a , qu e der iva en u n a dem an da de a lim en tos en pequ e-
ñas proporciones (Phillips, s/a.).  

En cu an to a la apa r ien cia , los pa íses im por tador es exigen 
fr u tas fr escas y m adu r as. Mien tr as el m er cado japon és exige 
fr u ta s con u n a apa r ien cia bon ita , sin defectos, en Eu r opa el 
con su m idor se m u estr a m ás flexible a l r especto, gr acias a l 
desa r r ollo de in ten sas cam pañ as pr om ocion a les dir igidas a 
qu e acepte, por ejem plo, u n a n a r an ja t r opica l con cásca r a de 
color ver de, qu e er a sign o de in m adu r ez (CBI, 1995: 29). Esta 
con dición r esu lta im por tan te en a lgu n os casos com o el del 
li tch i, qu e en fr en ta el pr oblem a de pér dida de su color in ten-
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so r ojo, despu és de 72 h or as de cor te, au n qu e la pu lpa de la 
fruta man tenga su calidad.   

3.1.2. Porción comestible 

El li tch i t ien e u n a desven ta ja fr en te a otr a s fr u ta s: su desfa-
vor able r elación en tr e la s pa r tes com estible y n o com estible 
(cásca r a y sem illa ). Esta desven ta ja la t ien e n o solam en te en 
com par ación con fr u tas m u y ca r n osas ya posicion adas en el 
m er cado, com o la m an zan a , u va , plá tan o y n a r an ja , sin o 
también respecto a sus competidoras en el renglón de las fru-
tas exóticas, com o la papaya , m an go, agu aca te y per sim on io, 
por ejemplo.   

3.1.3. Formas de consumo 

Mu ch as fr u ta s exóticas t ien en for m as de con su m o pa r t icu la-
r es, qu e son descon ocidas por los con su m idor es de otr os pa í-
ses. Por ejem plo, el m ar acu yá y la gu ayaba se u san m ás bien 
en la pr epa r ación de bebidas o pr odu ctos in du str ia lizados 
qu e pa r a el con su m o en fr esco. En el caso de la tu n a qu e se 
t ien e qu e pela r pa r a extr aer le la pu lpa o la pa r te com estible, 
sin ten er con tacto dir ecto con la cásca r a pa r a evita r la in-
cursión en la piel de las pequeñas espinas que pueden encon-
tr a r se aú n sobr e la cásca r a . Estas for m as de con su m o ade-
m ás de ser descon ocidas pa r a m u ch os con su m idor es, h acen 
difícil la pr efer en cia de u n a fr u ta en com par ación con otr a s, 
com o la m an zan a o el plá tan o, lo cu a l es desfavor able a la 
aceptación de varias frutas exóticas. 
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3.2. Manejo poscosecha 

Mu ch as fr u ta s exóticas t ien en u n m an ejo poscosech a m u y 
com plicado o n o se h a desa r r ollado la tecn ología adecu ada , 
com o en el caso de la s fr u ta s t r adicion a les. El Cu adr o 7 
m u estr a cóm o h a evolu cion ado la tecn ología de a lm acen a-
m ien to pa r a fr u ta s t r adicion a les lo qu e h a r esu ltado en el in-
cr em en to de su vida en an aqu el. Con la excepción del k iwi, 
la s fr u ta s exóticas qu edan m u y r ezagadas, per m it ien do su 
a lm acen am ien to solam en te du r an te pocas sem an as, qu e en 
m u ch os casos es apen as el t iem po qu e r equ ier en pa r a llega r 
de las zonas productoras al consumidor final. 

3.3. El transporte 

In t im am en te r elacion ado con la cor ta vida en an aqu el de la s 
fr u ta s exóticas está el t r an spor te, qu e, por lo gen er a l, t ien e 
qu e ser por avión pa r a qu e llegu e en bu en estado a l con su-
m idor . Per o el t r an spor te en avión en ca r ece la fr u ta qu e de 
por sí ya es ca r a . Adem ás, se r equ ier e de cier ta logíst ica de 
t r an spor te y m edios adaptados a pequ eñ os volú m en es. Au n-
qu e en México h ay m u ch as zon as aptas pa r a el cu lt ivo de 
fr u ta s exóticas, en gen er a l se ca r ece de la in fr aestr u ctu r a 
pa r a el m an ejo poscosech a , in clu so de ca r r eter as pa r a llega r 
en un tiempo razonable a los aeropuertos. Las regiones como 
San Lu is Potosí o el Ba jo-Mixe de Oaxaca , don de se están de-
sa r r ollan do n u evas plan tacion es de li tch i, se en cu en tr an en 
desven ta ja im por tan te fr en te a Nayar it o Ver acr u z, por el 
m a l estado de su s ca r r eter as y la in segu r idad a l t r an sita r la s. 
Algu n os pr odu ctor es capita lizados se u bican , por ello, cer ca 
de zon as tu r íst icas, com o por ejem plo Pu er to Va lla r ta , qu e 
n o solam en te cu en tan con aer opu er tos sin o tam bién con 
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vuelos charter, qu e aba r a tan los costos de en vío. La cer can ía 
con Estados Un idos h ace técn icam en te viable el t r an spor te 
por T h erm o Kin g , n o obstan te, en el m er cado fin a l difícil-
mente existe u n a dem an da tan gr an de com o pa r a absor ber 
los volú m en es qu e h a r ían costeable este t r an spor te, adem ás 
de qu e la ca ída in m edia ta de los pr ecios ser ía la con secu en-
cia.  

Cuadro 7. Periodos promedio de almacenamiento de frutas dife-
rentes por niveles de desarrollo tecnológico, 1975- 1992 

Frutas 1975 1983 1992 
Manzana 3 a 6 meses 3 a 9 meses 3 a 10 meses 
Pera 1 a 4 meses 1 a 8 meses 1 a 9 meses 
Durazno 2 a 3 semanas 2 a 6 semanas 3 a 6 semanas 
Kiwi n.d. 2 a 7 meses 6 a 7 meses 
Piña   3 a 4 semanas 
Maracuyá   4 semanas 
Litchi   3 a 4 semanas 
Chirimoya   2 semanas 
Fuente: OECD, 1996: 14; Teubner, 1991: 14. 

3.4. Los precios 

Los a ltos pr ecios de la s fr u ta s exóticas, qu e son el pr in cipa l 
m otivo por el qu e u n pr odu ctor bu sca la r econ ver sión , r esu l-
ta u n a lim itan te fu er te pa r a su com er cia lización en los m er-
cados de expor tación y m ás aú n en los dom ésticos. Estu dios 
r ecien tes de la FAO, r ea lizados pa r a est im ar la ela st icidad 
(pr ecio cr u zada e in gr esos) de la s fr u ta s exóticas de la se-
gu n da gen er ación (m an go, agu aca te y papaya), in dican qu e 
los con su m idor es de Eu r opa , Estados Un idos y J apón r eac-
cion an fu er tem en te a los cam bios en los pr ecios de esta s fr u-
ta s. Por ejem plo, en la Un ión Eu r opea el au m en to de u n u n o 
por cien to en el pr ecio de la papaya desestimula la dem an da 
en 2.73% ; en el caso del agu aca te, en 2.58% y; en el del m an-
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go, en 2.49% . Cu an do au m en ta el pr ecio de la s fr u ta s exóticas 
en r elación con otr a s, el con su m idor pr efier e cam bia r a la s 
m ás ba r a ta s y t r adicion a les. Los r esu ltados son sim ila r es, 
aun qu e m en os dr ást icos, pa r a los m er cados de Estados Un i-
dos y Japón (FAO, 1998). 

Respecto a la s fr u ta s exóticas de la ter cer a gen er ación 
(li tch i, m an gostán , du r ián , etc.), los r esu ltados son sor pr en-
den tem en te difer en tes. El con su m o r esu ltó poco elá st ico a la 
ba ja de pr ecio, o sea la dem an da n o au m en ta cu an do los pr e-
cios de esta s fr u ta s ba jan . En cam bio, cu an do los pr ecios su-
ben se dan efectos im por tan tes en su su st i tu ción por otr a s 
fr u ta s (íbidem). Estos r esu ltados cla r am en te in dican qu e las 
fr u tas de la ter cer a gen er ación todavía son descon ocidas y el 
con su m idor , a pesa r de ten er in ter és en con ocer la s, n i si-
qu ier a con pr ecios m ás a tr act ivos la s com pr a , por n o saber 
cómo consumir las. 

3.5. Estacionalidad 

La dispon ibilidad du r an te todo el añ o de u n a gr an va r iedad 
de fr u ta s de a lta ca lidad es h oy en día u n a de la s exigen cias 
básicas de los m er cados in ter n acion a les. La con str u cción de 
r edes in ter n acion a les en el com er cio de fr u ta s, capaces de 
obten er fr u ta s de a lta ca lidad en cu a lqu ier m om en to, de 
cu a lqu ier pa r te del m u n do, n o solam en te h a fom en tado el 
com er cio du r an te todo el añ o (Cook , 1998: 2), sin o tam bién h a 
im pactado favor ablem en te en la dem an da de fr u ta s exóticas, 
sobr e todo de la segu n da gen er ación . Com o pu ede apr ecia r se 
en el Cuadro 3, el din am ism o en el com er cio de la s fr u ta s ex-
ót icas r ebasa a l de la s fr u ta s t r adicion a les, qu e t ien en dispo-
n ibilidad du r an te todo el añ o. Per o, los da tos tam bién in di-
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can qu e la s fr u ta s exóticas de la ter cer a gen er ación n o h an 
alcanzado el din am ism o de su s an tecesor as y qu edan r eza-
gadas. Otra explicación sobre las características de estas fru-
tas, adem ás de su descon ocim ien to por pa r te de los con su-
m idor es, podr ía ser su oferta estacion al. E l li tch i, por ejem-
plo, está dispon ible en el m er cado eu r opeo solam en te de n o-
viem br e a febr er o, in clu so, si México, fom en ta r a fu er tem en-
te esta fr u ta , esta r ía dispon ible de m ayo a ju lio, per o n o se 
llegaría a su disponibilidad durante todo el año.  

El ca r ácter estacion a l de esta s fr u ta s h a cr eado la im agen 
de qu e son fr u tas pa r a los día s fest ivos o el per iodo en qu e se 
h acen r ega los (FAO, 1998). Esta im agen n o fom en ta u n con-
su m o con tin u o y r esu lta ser u n fu er te obstácu lo por r om per 
y con ello am plia r la dem an da de la s fr u ta s exóticas, in clu so 
de la ter cera generación. 

La pr opia estacion a lidad de la ofer ta en ca r ece el t r an s-
por te e implica gastos adicionales en la comercialización por 
la fa lta de pr esen cia per m an en te en los m er cados in ter n a-
ciona les. Por ello, t ien en u n a ven ta ja aqu ellos pr odu ctor es 
de fr u ta s exóticas qu e se u bican en zon as con u n a fu er te t r a-
dición , exper ien cia e in fr aestr u ctu r a expor tador as, qu e n o 
necesitan invertir en acciones temporales. 

Pa r a avan za r en la solu ción del pr oblem a y exten der los 
cu lt ivos exóticos a m u ch as otr a s zon as poten cia les, an te la 
u r gen te n ecesidad de u n a r econ ver sión , se h a pr opu esto des-
de h ace a lgu n os añ os cr ea r u n a Can asta de Fru tas Ex óticas 
pr odu cidas en México, qu e podr ía esta r dispon ible du r an te 
todo el añ o en el m er cado in ter n acion a l (Sch wen tesiu s y 
Gómez, 1997/2). 
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3.6. Comercialización y distribución 

Du r an te los añ os 90 n o solam en te se h an dado cam bios de 
gr an a lcan ce en cu an to a la dispon ibilidad con tin u a y diver-
sidad en la ofer ta de fr u ta s y h or ta lizas fr escas a n ivel m u n-
dial, sino también en la organización de su distribución. Una 
de esta s ten den cias es la cr ecien te im por tan cia de los gr an-
des com pr ador es, especia lm en te de caden as m oder n as de 
ven ta a l deta lle, com o su per m er cados y t ien das depar tam en-
ta les, qu e están ver t ica lm en te in tegr adas (OECD, 1997). Es-
tas caden as, en u n aceler ado pr oceso de expan sión , con str u-
yer on su s pr opios cen tr os de distr ibu ción cen tr a lizada y de 
com pr a dir ecta con los pr odu ctor es y/ o br ok er s, a t r avés de 
con tr a tos, ofr ecien do a los con su m idor es pr odu ctos per ece-
der os en for m a con tin u a , bien pr esen tados, con m ejor con-
trol de calidad y a precios competitivos (Skully, 1998).  

La com er cia lización y distr ibu ción de fr u ta s exóticas n o 
se pu ede m an ten er a l m ar gen si r ea lm en te se per sigu e su 
expan sión . En la distr ibu ción de fr u ta s exóticas pr edomina 
la u t i lización de los m ism os can a les de com er cia lización del 
ban an o. Esto t ien e su explicación en qu e la s pr in cipa les co-
m er cia lizador as de fr u ta s t r opica les, com o Del Mon te Fr esh , 
Alber t F ish er , Fyffes y Geest , qu e em pezar on su s act ividades 
con el ban an o, cu an do au m en tó la dem an da de otr a s y n u e-
vas fr u ta s exóticas apr ovech ar on su in fr aestr u ctu r a existen-
te y su s can a les de distr ibu ción (Sch wen tesiu s y Góm ez, 
1997/ 1). Du r an te los ú lt im os añ os se h a obser vado la ten den-
cia a la ven ta dir ecta del pr odu ctor / expor tador a la s gr an des 
caden as de distr ibu ción a l deta lle (su per m er cados y ser vi-
cios de a lim en tos), exclu yen do cada vez m ás a los in ter m e-
dia r ios in ter n acion a les y a los m er cados a l m ayor eo. Esta 
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ten den cia t ien e su or igen en la n ecesidad de acor ta r los pr o-
cesos y t iem pos de com er cia lización pa r a r edu cir los r iesgos 
der ivados de la a lta per ecibilidad de los pr odu ctos fr escos y 
de la estacion a lidad de la pr odu cción (OECD, 1997: 4), a sí 
como para reducir gastos de administración, minimizando el 
número de vendedores (Taylor, 1998: 11). 

En Fr an cia , los h iper m er cados y su per m er cados r ea liza-
r on en 1995 m ás del 70% de la s ven tas de fr u ta s exóticas, 
m ien tr as qu e los m er cados a l a ir e libr e solam en te ven dier on 
el 14% y la s fr u ter ía s el 5.9% . En cam bio, solam en te el 58% 
de la s fr u ta s t r adicion a les de clim a tem plado fu e ven dido en 
su per m er cados. Las fr u ta s exóticas r equ ier en de m ás pu bli-
cidad, y de u n a m ejor or gan ización y logíst ica en su despla-
zam ien to qu e la s fr u ta s ya establecidas y con ocidas por los 
con su m idor es, pa r a lo cu a l, los su per m er cados en Estados 
Un idos y Eu r opa t ien en m ejor es facilidades (FAO, 1998).  

La FAO con clu ye, an te esta s ten den cias, qu e el éxito de 
la s fr u ta s exóticas depen de cada vez m ás de la creación de 
alian zas estratégicas con las prin cipales em presas distr ibu i-
doras. En México, el r eto es especia lm en te gr an de pa r a los 
pr odu ctor es de fr u ta s exóticas de la ter cer a gen er ación , qu e 
ofr ecen volú m en es r edu cidos, se en cu en tr an disper sos en el 
pa ís, y ca r ecen de in fr aestr u ctu r a y de con ocim ien to de la s 
tendencias mencionadas.  

4. EL KIWI - LECCIONES DE UNA FRUTA EXITOSA 

El caso m ás sobr esa lien te en cu an to a desa r r ollo y pen etr a-
ción de los m er cados in ter n acion a les es el del k iwi, qu e en 
los añ os 60 todavía n o apa r ecía en la s estadíst icas y se h a 
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convertido en u n a fr u ta aceptada m u n dia lm en te. No obstan-
te, en la pr esen te década los m er cados de esta fr u ta se en-
cu en tr an sa tu r ados, lo qu e se r efleja en u n a desaceler ación 
del com er cio y en la ca ída de la s ta sas de cr ecim ien to de 
35.6% an u a l (1961 a 1997) a sólo 3.4% du r an te los añ os 90, a l 
m ism o t iem po qu e h an ba jado los pr ecios de US$1.39/ k g en 
1990 a 0.94, en 1997.4  

Nu eva Zelan da h abía ten ido el m on opolio del k iwi du r an-
te 47 añ os (Mizr ah i y Ner d, 1996), per o fu e r ebasada en los 
añ os 90 por Ita lia y casi a lcan zado por Ch ile; en esta in con-
tr olada caza de m er cados, fin a lm en te todos están per dien do 
en la actu a lidad. El caso del k iwi es especia lm en te in ter e-
san te, por qu e per m ite estu dia r elem en tos del ciclo de vida 
com er cia l y de gan an cia de u n a fr u ta n u eva qu e con qu ista el 
mercado: 

  

Los tiem pos . Se em pieza a sem br a r com er cia lm en te, en 
Nu eva Zelan da en 1937; m ás de 20 añ os despu és se in ician 
la s pr im er as expor tacion es im por tan tes (Rafols, 1990: 7). 
Ita lia siem br a la s pr im er as plan tas de k iwi en 1966 y, en 
1993, 27 añ os despu és, r ebasa por pr im er a vez a Nu eva Ze-
lan da en la s expor tacion es. En el m ism o añ o, el pr ecio del 
k iwi cae a su n ivel h istór ico m ás ba jo (US$ 0.84/ k g). Fr ieda 
Caplan , m ayor ista especia lizada en la in tr odu cción de fr u-
ta s y h or ta lizas n u evas a l m er cado de Estados Un idos, ta r-
dó 18 añ os en logr a r la aceptación de los con su m idor es n or-
team er ican os de esta fr u ta n u eva (Caplan , 1996/ 1). Estos 
ejem plos m u estr an qu e se r equ ier e de m u ch os añ os pa r a 
introducir una fruta "nueva" en los mercados internaciona-
les y pa r a ocu par u n espacio en el cau ce globa lizado del 

                                                          

 

4 Cálculo propio con datos de FAO. 
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com er cio de fr u ta s. Con polít icas discon tin u as México difí-
cilm en te podr á con qu ista r el m er cado in ter n acion a l, a m e-
n os qu e se vier a favor ecido con situ acion es de otr a ín dole, 
com o por ejem plo la ocu r r en cia de fen óm en os n a tu r a les 
com o h u r acan es o h eladas en los pa íses dom in an tes de los 
m er cados, qu e destr u yan la pr odu cción de los com petido-
r es, com o su cedió en el caso del lim ón per sa con el h u r acán 
An dr ew, qu e destr u yó en 1992 la s plan tacion es de F lor ida , 
EE.UU.  

 

El n om bre . In icia lm en te se t r a tó de in tr odu cir el k iwi con 
el n om bre Ch in ese gooseberry o m elocotón de Y an g-tse-
kiang, per o Fr ieda Caplan lo r ebau tizó KIWI (n om br e del 
pá ja r o, sím bolo de Nu eva Zelan da), qu e es m u ch o m ás fácil 
de m em or iza r y su en a m ás exótico. México dispon e de dos 
fr u ta s exóticas con am plio poten cia l de expor tación , qu e 
son el lim ón per sa y la tu n a . En am bos casos los n om br es 
n o r esu ltan m u y adecu ados, por qu e el pr im er o se r efier e a 
u n gen tilicio de u n pa ís qu e n o t ien e qu e ver n ada con la 
fr u ta y, el segu n do, está r elacion ado con u n n om br e de pez. 
En am bos casos, los pa íses im por tador es ya cr ea r on su s 
propios nombres y a México no le queda más que aceptar la 
situ ación . Pa r a la s fr u ta s au tócton as de México qu e per te-
n ecen a la cu a r ta gen er ación todavía es t iem po de pa ten ta r 
n om br es de or igen o pr opon er n om br es in ter n acion a lm en-
te aceptables. 

 

El m ercado . Au n qu e el k iwi t ien e m u ch as ca r acter íst icas 
qu e lo h acen com petit ivo fr en te a otr a s fr u ta s t r adicion a-
les, el tam añ o de su m er cado n o h a r ebasado el m illón de 
ton eladas, en com par ación con los 54 m illon es de ton eladas 
de manzanas que se consumen en el mundo.  
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Estos pocos da tos m u estr an la estr ech ez de la s posibilida-

des de expan sión y espacio qu e podr án a lcan za r la s fr u ta s 
exóticas y a ler tan sobr e cu a lqu ier pr om esa de qu e esta s fr u-
ta s ser án u n a a lter n a t iva viable pa r a su bst i tu ir los cu lt ivos 
tradicionales en México, como los granos.  

5. RESUMEN DE RESULTADOS CON ÉNFASIS EN LAS 

FRUTAS EXÓTICAS DE LA TERCERA Y CUARTA 

GENERACIÓN 

Con el fin de llega r a a lgu n as con clu sion es y r ecom en dacio-
n es de lo expu esto a lo la r go del docu m en to se r esu m en los 
siguientes puntos clave para México: 

5.1. Ventajas y fortalezas 

 

México t ien e u n a am plia exper ien cia en el cu lt ivo y la ex-
por tación de fr u ta s exóticas de la segu n da gen er ación . De 
ah í qu e dispon e de la in fr aestr u ctu r a y la exper ien cia in-
dispen sables pa r a la expor tación , adem ás de qu e cu en ta 
con contactos comerciales establecidos; 

 

La cer can ía con Estados Un idos, u n o de los pr in cipa les pa í-
ses con su m idor es, da a México u n a ven ta ja sobr e otr os pa í-
ses competidores; 

 

El acceso a insumos está asegurado; 

 

La diver sidad de r egion es per m ite pr odu cir du r an te la m a-
yor pa r te del añ o y pu ede r edu cir la estacion a lidad de la 
oferta; 

 

El pa ís cu en ta con la biodiver sidad m ás am plia del mundo 
y el m a ter ia l gen ét ico de m u ch as de la s fr u ta s de la cu a r ta 
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gen er ación son de or igen m exican o, esta situ ación pu ede 
ahorrar años de trabajo para averiguar la adaptación de los 
diferentes frutales a las zonas;  

 
El fu er te m er cado dom éstico (con su m o per cápita de fr u ta s 
a l n ivel de los pa íses desa r r ollados) pu ede ju ga r el papel de 
am or t igu ador fr en te a va r iacion es de pr ecios en el m er ca-
do internacional.  

5.2. Oportunidades  

 

México es u n im por tan te pa ís tu r íst ico, por lo qu e t ien e 
gr an des posibilidades de desa r r olla r u n pr oceso de edu ca-
ción de los fu tu r os con su m idor es, opor tu n idad qu e todavía 
n o h a apr ovech ado. Todo los exper tos en la m a ter ia in sis-
ten en la im por tan cia qu e t ien en los cen tr os tu r íst icos pa r a 
en señ ar el con su m o de fr u ta s fr esca y de ju gos r ecién ex-
pr im idos, per o n adie h a in sist ido en qu e la s fr u ta s exóticas 
de la tercera generación están allí presentes.  

 

Un a im por tan te estr a tegia pa r a el desa r r ollo de la pr odu c-
ción de fr u ta s exóticas con siste en la diver sificación de los 
m er cados dest in o, h acia Eu r opa y Asia (Sin gapu r y Hon g 
Kon g); m er cados a ltam en te din ám icos y bu en os r eceptor es 
de frutas exóticas;  

 

A tr avés de r elacion es com er cia les de cooper ación cien t ífi-
co-técn ica con pa íses a siá t icos se podr ía im pu lsa r la pr opia 
producción y apoyar los esfuerzos de asistencia técnica. 

 

El r ol de los ju gos en el a fian zam ien to y difu sión de u n a 
fr u ta fr esca exótica todavía n o se h a explor ado. Los ju gos 
podr ían ser la van gu ar dia del con su m o en fr esco, qu e por 
h aber se pr ocesado pa r a ven cer la per ecibilidad exh iben 



  

31

 
pr ecios, en gen er a l, m ás com petit ivos y son m ás con ve-
nien tes a l con su m idor qu e la fr u ta qu e h ay qu e pela r o pr o-
cesar.  

5.3. Debilidades y problemas 

 

Las fr u ta s exóticas son fr u tas fin as de lu jo y de n ich o espe-
cífico en los pa íses desa r r ollados, qu e en el m er cado in ter-
n acion a l n u n ca podr án com petir en im por tan cia con la 
manzana o la naran ja.  

 

En México fa ltan in icia t ivas pa r a dir igir y or den ar el cr e-
cim ien to de la pr odu cción de fr u ta s exóticas; esta situ ación 
pon e en en tr edich o la s esper an zas de éxito de m u ch as n u e-
vas plantaciones.  

 

Histór icam en te se h a sobr est im ado la im por tan cia del m a-
nejo técnico de la producción, mientras que los aspectos del 
m an ejo poscosech a y de estr a tegias de m er cados in teligen-
tes se encuentran en un estado embrional.  

5.4. Amenazas y limitantes 

 

Hay m u ch os otr os pa íses con bu en poten cia l de pr odu cción 
y expor tación qu e ya h an detectado la s per spect ivas del 
m er cado de fr u ta s exóticas y com petir án fu er tem en te con 
México en este nicho. 

 

Estados Un idos, qu e h istór icam en te es el pr in cipa l dest in o 
de la s expor tacion es m exican as, es u n pr odu ctor im por tan-
te de fr u ta s exóticas, lim ita la s im por tacion es y pr otege a 
su s pr opios pr odu ctor es a t r avés de m ú lt iples ba r r er as téc-
nicas al comercio. 



  

32

  
Un a vez m ás existe el peligr o de qu e los pequ eñ os pr odu c-
tor es qu eden fu er a de u n a im por tan te opor tu n idad de n e-
gocio. Su pr odu cción se r ea liza a pequ eñ a esca la , m u y dis-
per sa y con m u ch as dificu ltades pa r a la com er cia lización , 
lo cu a l n o es com pa tible con la s n u evas ten den cias en la 
com er cia lización y distr ibu ción , qu e exigen gr an des volú-
m en es de excelen te ca lidad qu e ellos n o son capaces de 
ofrecer. 
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